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De Detac-Mail is een digitaal bulletin waarin kort wordt ingegaan op vakinh lijke onderwerpen bestemd voor de Financieel Manager en de Specialist.

ordt regelmatig aandacht gegeven aan het onderwe rdigheden. Beide onderwerpen hebben betrekki 1 nwaarden van Det:

Risicomanagement |

Kaspar Engels heeft vele jaren (internationale) ervaring op het gebied van internal/operational auditing, riskmanagement en controlvraagstukken in
assetmanagement, bank- en verzekeringswezen. Momenteel is hij werkzaam als auditmanager bij een beursgenoteerde onderneming in leasing
en trading van vliegtuigen, vliegtuigmotoren en verkoop van onderdelen.

Risicomanagement: een definitie

Vandaag de dag is er veel aandacht voor ondernemingsrisico management. Als gevolg van diverse schandalen en verder in de hand gewerkt door de
economische crisis staat corporate management hoog op de bestuurlijke agenda, is wet- en regelgeving aangescherpt en stellen stakeholders zoals toezichthouders,
aandeelhouders en andere belanghebbenden eisen aan betere informatie over risico’s, aansprakelijkheidsrisico’s, arborisico’s, frauderisico’s etc. etc.

De kunst is om deze risico’s bestuurbaar te maken en dat is nu precies wat het doel van risicomanagement is.

Risicomanagement is een samentrekking van de woorden risico en management. Risico’s kunnen worden beschouwd als toekomstige situaties waarbij de
uitkomst onzeker is, maar die zowel een negatief als een positief effect kunnen hebben. Management staat voor het beheersen van processen en/of activiteiten
binnen bepaalde kaders. Risicomanagement is dus niets meer of minder dan het beheersen (of bestuurbaar maken) van ondernemingsrisico’s tot op het niveau
dat door de leiding van de organisatie als acceptabel wordt geacht, rekeninghoudend met de ondernemingsdoelstellingen.

Risicomanagement wordt vaak geassocieerd met het vermijden van risico’s hetgeen onjuist is. Een veronderstelling die in de hand wordt gewerkt door overheder
externe en interne toezichthouders. ledere keer wanneer zich serieuze problemen voordoen neigen deze partijen om aanvullende wetgeving te schrijven en
extra maatregelen en extra toezicht voor te schrijven in een poging om herhaling te voorkomen van risico’s die zich al gemanifesteerd hebben.

Bij risicomanagement gaat het om het slim en verantwoord omgaan met onzekerheden, oftewel met kansen en bedreigingen.

Een effectief riskmanagementsysteem stelt organisaties niet alleen in staat om bekende risico’s te beheersen, maar ook om op basis van 'risk based
beslissingen, kansen te benutten en tijdig te anticiperen op bedreigingen (voorkomen is immers beter dan genezen’). Op die wijze toegepast kan
risicomanagement zelfs een concurrentievoordeel opleveren.

In de volgende DetacMail zal worden ingegaan op de verschillende fasen van het risicomanagementproces.




